
Seguimiento Alumnos (I) 
 

Gestión de Proyectos Software 

28/11/2011 



Procesos Seleccionados por los grupos 

– Desarrollar el Acta de Constitución x 4 
– Identificar a los Interesados x 4 

 
– Desarrollar el Plan de Gestión de Proyecto 
– Recopilar Requisitos x3 
– Desarrollar el Cronograma x 4 
– Definir Actividades  
– Definir el Alcance 
– Crear EDT x 2 
– Determinar el Presupuesto x3 
– Plan de Comunicaciones 
– Desarrollar el Plan de RRHH 

 
 

– Dirigir y Gestionar la Ejecución del 
Proyecto 

– Adquirir el Equipo de Proyecto 
– Desarrollar el Equipo de Proyecto 
– Dirigir el Equipo del Proyecto x 3 

– Gestionar Expectativas de los Interesados 
 

– Realizar Control Integrado de Cambios x 
3 

– Monitorear y Controlar el Trabajo del 
Proyecto 

– Controlar el Alcance x 2 
– Controlar el Cronograma x 3 
– Controlar Costes  x 2 
– Informar el Desempeño x 3 

 
– Cerrar el Proyecto o Fase 

 



Recopilar Requisitos 

• No hay que recopilar requisitos para el trabajo, se hará de forma simulada. 
 

• Pero hay que redactar cómo se van a recopilar, y mostrar las fechas y fases 
en la EDT (si procede en vuestro grupo). 

 
• Herramientas y Técnicas: 

– Grupos de opinión: con expertos en la materia 
– Entrevistas. ¿Tenemos cliente? 
– Talleres (sesiones de desarrollo): ¿Tenemos al usuario? 
– Técnicas Grupales de Creatividad: 

• Tormenta de Ideas 
• Técnicas de Grupo nominal (votos) 
• Técnica Delphi 

– Toma de decisiones: unanimidad, mayoría, pluralidad 
– Prototipos: desarrollo de un modelo operativo sólo en apariencia 

 



Desarrollar el Cronograma 

• Aunque no hayáis elegido los procesos, entes del cronograma tendréis que tener 
definidas: 

– Actividades  

– Duración (estimación de 3 puntos) 

– Secuenciarlas 

– EDT: lo crea el OpenProj a partir del cronograma, pero tenéis que nombrar un 
entregable por fin de tarea. 

 

 

...vamos! 


